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Kortlaeg

Rammesat Indsaml d Beskri L Fol
I N D LE D N I N G Klasseteamets ndsaml data eskriv og av olg op
SKOLENIVEAU fra klasseteam vurder handlingsplan - pa indsatser

opgaver

Folg op
pé indsatser

KLASSENIVEAU ST handlingsplan[[NE

Denne guide er til dig, som er ansvarlig for at lave en under-
visningsmiljevurdering (UMV) pa skolen. Ifelge undervisnings-
miljeloven er skolens ledelse ansvarlig for at udarbejde en un-
dervisningsmiljevurdering, men opgaven som tovholder kan
uddelegeres til en anden medarbejder. Vianbefaler, at ledelsen
er taet pa opgaven og sikrer opbakning til arbejdet i medarbej-
dergruppen.

En undervisningsmiljevurdering (UMV) skal indeholde fire

dele:

1. en kortleegning af elevernes psykiske, fysiske og aestetiske
undervisningsmilje

2. en beskrivelse og vurdering af undervisningsmiljoet

3. en handlingsplan for, hvordan og i hvilken takt eventuelle
problemer skal leses

4. retningslinjer for opfelgning pa handlingsplanen.

UMY pa specialskoler

Denne guide til skoleledere er en del af en vaerktojspakke, som
er udarbejdet, sa | kan arbejde med at undersege jeres elevers
oplevelse af undervisningsmiljeet. | veerktejspakken har vi for-
sogt at ramme alle elever, der kan vaere pé specialskoler — uan-

set kognitive og fysiske funktionsniveau.

Veerktejspakken er opbygget med to niveauer:

1) et skoleniveau, hvor UMV-teamet underseger resultaterne
pa tveers af klasserne og laver en undervisningsmiljevurde-

ring for hele skolen.

2)et klasseniveau, hvor undervisningsmiljeet underseges i klas-

sen.

| kan ogsa benytte materialet Metode-
samling - 8 metoder til at inddrage elev-
erne i arbejdet med undervisningsmiljeet.
Her finder | otte forskellige metoder til
at inddrage jeres elever. Disse metoder
kraever mere forberedelse, da de ikke er
rettet mod specifikke temaer.

Tilknyttet guiden til klasseteamet har vi
lavet Eksempelsamling — 5 udvalgte eks-
empler til at inddrage eleverne i UMV’en.
Den rummer fem eksempler pa temaer
inden for undervisningsmiljeet. | hvert
tema er der tre direkte anvendelige me-
toder delt op i kognitive niveauer, som |
kan bruge til at inddrage eleverne

Screening

N7

Kortlaeg ud-

valgte temaer

LOVFAKTA
OM UMV

UMVen skal laves én gang hver

tredje ar eller ved betydelige @ndringer

i undervisningsmiljeet.

UMV'en skal inddrage elever.

UMV'en skal ligge tilgeengelig

pa skolens hjemmeside.

Elever pa specialskoler kan have meget forskellige funktionsni-
veauer og ved at arbejde med kortleegning i de enkelte klasser,
far | den bedste viden om jeres undervisningsmilje, som | kan
arbejde videre med.

Guiden her tager jer gennem de opgaver, der ligger i at udarbej-
de og bruge jeres UMV pa skoleniveau.
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OPGAVER SOM SKOLELEDER

Som skoleleder har du felgende opgaver:

Opgave 1: Planlaeg og igangseet UMV

pa klasseniveau

Sammensat UMV-team

Fastsat jeres mulighedsrum

Skalér undersegelsen

Seet klasseteamet i gang med UMV'en

Opgave 2: Beskriv og vurder

undervisningsmiljoet

Forbered UMV-teammede
Afhold mede med UMV-teamet om valg af fokusomrade,
valg af indsatser

og plan for opfelgning

Opgave 3: Fardigger handlingsplan

Inddrag undervisningsmiljerepraesentanter (UMR) i udar-
bejdelsen af handlingsplanen

Indarbejd input fra UMR i handlingsplanen

Offentligger jeres UMV pa skolens hjemmeside

Opgave 4: Folg op pa indsatserne

Indsaml elevernes perspektiver i forhold til, om indsatserne
har virket
Afhold mede i UMV-teamet om opfelgningen pa indsatser-

ne
| det felgende vil vi gennemga, hvad | skal gore i hver af de fire
opgaver.

Men til at starte med, far | lidt viden om elevinddragelse.

God arbejdslyst!

Vi anbefaler ...

... at | lsbende udfylder dokumentations-
skabelonen: UMV Sddan! - Grundskole.
Nar den er udfyldt med alle fire dele, s&
udger den nemlig skolens samlede UMV,
som efterfelgende skal offentliggeres pa

skolens hjemmeside.

ELEVINDDRAGELSE

Nar | laver en UMV, er det vigtigt - uanset om det er pa hele
skolen eller i klassen - at | arbejder med at inddrage eleverne
for at give dem en stemme og mulighed for at have indflydelse
pa deres hverdag. | kan f.eks. anvende bernerettighedsforsker
Laura Lundys model for bernerettigheder som en ramme til at
arbejde med elevinddragelse i praksis (figur 1). Hvis elevinddra-
gelse skal give mening, er det afgorende, at elevernes perspekti-
ver ikke blot bliver hert, men ogsa far den passende vaegt og ind-
flydelse. Nar | arbejder med de fire elementer i Lundys model,
sikrer |, at elevernes synspunkter bade bliver hort, og at eleverne

far en indflydelse pa deres skolegang.

UMV-arbejdet kan med fordel ses som en proces, hvor vi ar-
bejder ind i de fire elementer. Vi starter med at skabe et rum
i UMV'en, hvor eleverne har mulighed for at udtrykke deres
synspunkter via kortleegningen. | kortleegningen bliver eleverne

stottet i at bruge deres stemme ved at udtrykke holdninger og

synspunkter vedrerende deres undervisningsmilje med visuel
stotte fra de voksne. Elevernes synspunkter skal modtages og
lyttes til af den undersegende enhed - f.eks. klasseteamet.

Endelig kan eleverne opna indflydelse ved at vaere med til at

udvaelge indsatser til at forbedre undervisningsmiljget pa skolen.

RUM

Born skal gives mu-
lighed for at udtrykke

deres synspunkter

INDFLYDELSE

Borns synspunkter
skal der handles

STEMME

Bern skal stottes i at
give udtryk for deres
synspunkter

MODTAGER

Berns synspunkter
skal der lyttes til

passende pa

Figur 1: Laura Lundys model til at sikre berns rettigheder med ud-
gangspunkt i Artikel 121 FN’s barnekonvention: ”... bern har ret til
at blive hert og inddraget i forhold, der vedrerer barnet selv.” Frit
gengivet efter Laura Lundys model.




OPGAVE 1:

PLANLEG OG IGANGS/AT UMV PA KLASSENIVEAU

Sammensaet et UMV-team

| jeres arbejde med at lave UMV'en pa skoleniveau har | brug for
input fra hele skolen. Sammensat derfor et UMV-team, som
skal vare med i arbejdet med at lave jeres UMV. UMV-teamet
skal besta af deltagere pa tvaers af de klasseteams, der er med til
at lave UMV'en pa klasseniveau. Deltagerne skal sikre, at | far
perspektiver med fra bade indskoling, mellemtrin, udskoling og
eventuelle kompetencecentre m.v. Deltagerne i UMV-teamet
kan derfor vaere ledere, larere, paedagoger eller medarbejdere
fra kompetencecenter. Sammensat UMV-teamet, som det gi-
ver mening pa jeres skole.

Fastsaet jeres mulighedsrum

Inden | gar i gang med UMV'en, er det vigtigt at afklare mu-
lighedsrummet. Det vil sige, hvilke ressourcer og forventninger
der er til arbejdet med UMV'en. UMV-teamet kan vaere en aktiv
medspiller i forhold til, hvordan | kan arbejde med jeres UMV,
sa den opleves meningsfuld, brugbar og overskuelig at ga til pa
jeres skole. Overvej, hvordan undersegelsen skal gennemfores,
og hvad det vil kraeve af ressourcer. Det er vigtigt for at sikre en
felles, realistisk forventning som afsat for undersegelsen.

Herunder finder | forslag til, hvad | kan overveje, inden | starter

pa UMV'en:

+  Hvilken tidsperiode skal arbejdet med UMV'en forlebe
over?

« Hvilke okonomiske og tidsmaessige rammer er der for
UMV'en?

Hvilke ekonomiske rammer er der, som de foresldede ind-
satser skal holde sig inden for? Teenk her bade individuelle
klasseteams og hele skolen.

+ Hvilke forventninger har vi til kortlagningen, som klasse-
teamet laver af undervisningsmiljeet og deres videre arbejde
med resultaterne? Her anbefaler vi, at | satter jer ind i gui-
den til klasseteamet.

Nar | har truffet beslutninger om ovenstdende, skal det for-

midles til jeres klasseteams, sa de ved, hvad deres opgaver in-

debaerer. P4 den made er der klare rammer i forbindelse med

UMV-arbejdet.

Skalér undersagelsen

Forst skal | veelge, i hvilken skala og sammenhang | gerne vil
arbejde med UMV'en. Tag udgangspunkt |, hvad | tror, der vil
skabe mest engagement for undersegelsen. Overveyj:

+ Erderetsarligt tidspunkt i vores arshjul, hvor det giver me-
ning, at vi laver UMV'en, fordi der er synergi med andet, vi
allerede har planlagt?

+ Vil det veere give motivation hos personalet at arbejde med
UMV'en i en temauge?

+ Vilvihave kortlagt undervisningsmiljeet i alle klasser, eller vil
vi hellere arbejde med nogle klasser?

Veerktojspakken, som denne guide er en del af, kan bade bruges,

hvis | laver UMV'en med nogle eller alle elever. Hvis | vaelger at

lave undersegelsen med nogle af jeres elever og ikke alle, s& ber |

overveje, hvordan | sikrer reprasentativitet i jeres undersegelse.

Overvej f.eks.:

+ Reprasenterer de udvalgte klasser eller elever et stort spek-
trum af elevtyper og funktionsniveauer?

+ Daekker vialle klasseniveauer pa skolen (indskoling, mellem-
trin, udskoling)?

+ Kan de udvalgte klasser eller elever repraesentere deres

gruppe?

Undervisningsmiljevurdering pd specialskoler -
guide til klasseteams giver klasseteams en intro
til UMV'en og en vejledning til, hvordan de kan
gennemfore en UMV pa klasseniveau. Klasse-
teamsene skal igennem de samme fire opgaver
i UMV'en som pa skoleniveau, men opgaverne
er tilrettelagt de individuelle klasser.

Seet klasseteamet i gang med UMV'en

Nu skal | i gang med selve kortlaegningen af jeres skoles under-
visningsmilje. Det gor | ved at satte de udvalgte klasseteams i
gang med deres opgave med at kortleegge undervisningsmilje-
et i klassen. Praesenter jeres klasser for det mulighedsrum, de
har, og forventningerne til deres arbejde. Introducer den anden
del af denne veerktejspakke Undervisningsmiljevurdering pd spe-
cialskoler — guide til klasseteams for jeres klasseteams. Praesenter
sarligt de tre figurer for klasseteamsene, som | finder i guiden
- de er nemlig et vigtigt redskab, da de fungerer som rettesnor
for metoderne, som klasserne vaelger til kortlaegningen.

Vi anbefaler, at hver klasse har en tovholder, som star for
UMV'en i klasseteamet.

Det kan veere sveert at kortlaegge undervisningsmiljoet sam-
men med specialskoleelever, fordi elevernes funktionsniveauer
kan vaere meget forskellige. Derfor kan det vaere en god idé at
rammesaette opgaven som en proces, hvor | bliver klogere af un-
dervejs. Opfordr derfor gerne til at prove materialet af, tilrette
det og lare af det undervejs. Hav fokus pa, at det er viden og

refleksion, der er det vigtige, frem for et endeligt resultat.
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OPGAVE 2:

BESKRIV OG VURDER SKOLENS

UNDERVISNINGSMILJO

Nar klasseteamet har gennemfert alle deres UMV-opgaver, og
| har f3et deres materialer, s er det tid til at samle et billede
af skolens undervisningsmilje. Start med at indsamle de tre ar-
bejdsark, som hvert klasseteam har lavet. Tilsammen udger de

skolens kortlagning af undervisningsmiljoet.

Forbered UMV-teammade

Pa UMV-teammaedet skal | beskrive og vurdere jeres skoles un-

dervisningsmilje. Det er nedvendigt at lave et overblik over jeres

skoles undervisningsmilje, for at | kan arbejde med resultaterne

sammen. Gennemga derfor arbejdsarkene fra klasseteamsene,

dan et overblik og beskriv de indsamlede resultater ud fra fel-

gende spergsmal:

«  Ervurderingerne ensartet eller forskellige fra klasse til klasse?

«  Hvad ser ud til at fungere godt i forhold til undervisningsmil-
jeet pa jeres skole? Og for hvilke klasser?

+  Hvorerder udfordringeriforhold til undervisningsmiljeet pa
skolen? Og for hvilke klasser?

+  Erder nogle temaer, som gar igen flere steder?

+  Erder noget, som overrasker?

« Hvad har klasserne valgt at arbejde videre med? Er der et

menster?

Veer undervejs opmarksom pa bade at forholde dig til det fysi-
ske, @stetiske og psykiske undervisningsmiljo.

Forbered en prasentation for UMV-teamet.

Afhold mede med UMV-teamet om valg af
fokusomrade, valg af indsatser og plan for op-

felgning

Pa modet med UMV-teamet skal | lave en samlet beskrivelse og
vurdering af jeres skoles undervisningsmilje. P8 medet finder |
ogsa ud af, om | kan arbejde videre med en falles handlingsplan
pa skoleniveau, eller om behovene i de enkelte klasser er s for-
skellige, at | i stedet vil arbejde videre med flere klassespecifikke

handlingsplaner.

DE TRE ARBEJDSARK, SOM
KLASSETEAMSENE LAVER, ER:

1. en indledende screening, hvor klasseteam-
et screener elevernes undervisningsmilje og
veelger, hvad der skal underseges narmere
sammen med eleverne.

2. en beskrivelse og vurdering, som opsamler
kortlagningens resultater.

3. en handlingsplan, som beskriver, hvordan
klasseteamet arbejder med at forbedre un-
dervisningsmiljoet.

HANDLINGSPLAN | UMV'EN

Hvis | har udfordringer i jeres undervisnings-
milje, skal jeres UMV indeholde en handlings-
plan.

Hvis de enkelte klasser laver handlingsplaner,
kan | beskrive indsatserne overordnet i skolens
samlede UMV pa hjemmesiden, mens klasser-
ne arbejder mere detaljeret med handlingspla-
nen i de enkelte klasseteams.

| kan bruge denne dagsorden til medet:
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1. MODE:
VALG AF FOKUSOMR,&DER, INDSATSER OG OPFOLGNING

Formal: Formalet med medet er at finde ud af, om | har behov for falles indsatser for at forbedre jeres un-

dervisningsmiljo. Er der brug for det, skal | valge indsatser til en handlingsplan.

Deltagere: Skoleleder og UMV-teamet

Dagsorden:

1. Praesenter kortlaegningen af skolen for UMV-teamet. Med afsat i forberedelsen praesenteres de menstre,
tendenser og temaer, som | evt. ser.

2. Laven proces, hvor deltagerne i UMV-teamet hver isar kan fortalle om deres opfattelse af, hvad der

er vigtigst at arbejde med. Lad UMV-teamets deltagere tale sammen i relevante grupper om felgende

spergsmal:

« Hvad tenker | om de prasenterede resultater?

+ Erder nogle andre temaer end de navnte, som | oplever, at det ville vaere godt for alle klasser at arbejde
med for at forbedre undervisningsmiljoet pa skolen?

+ Erder behov for et falles fokusomrade for jeres skole, eller er det bedre at arbejde med klassespecifik-
ke

indsatser efter behov i de enkelte klasser?

3. Dan et overblik i UMV-teamet over, hvad der opleves som vigtigst og fastleeg, om det giver mening med
et faelles fokusomrade for jeres skole.

4. Udvalg indsatser ud fra to mader:
1. Valger | at arbejde videre med at falles fokusomrade for hele skolen:

« Faidéer sammen, hvis | skal have et falles fokusomrade. Ud fra jeres valgte felles temaer skal |
idégenere forslag til indsatser. Sammen gennemgar |, hvad udfordringen bestér i og brainstormer
indsatser, der kan forbedre undervisningsmiljoet.

+ Valg indsatser til en feelles handlingsplan for skolen og lav plan for opfelgning. Nar | har idégenereret
forskellige indsatser, sa er det tid til at vaelge de indsatser, | gerne vil arbejde videre med.

For hver indsats ber | overveje:
o hvilken udfordring der adresseres
o hvad indsatsen konkret indebarer (aktivitet/handling)
o en tidsplan
o hvem, der er ansvarlig for indsatsen
o en plan for, hvornar der folges op pa, om indsatsen har virket og hvordan.

Veer opmarksom pa at inddrage eleverne (f inspiration i opgave 3).

2. Velger | at arbejde videre med klassespecifikke indsatser:
+ Overvej sammen. Nar | vaelger at arbejde videre med klassespecifikke indsatser uden et samlet
fokusomrade for hele skolen, skal | overveje:
o hvor detaljeret | vil beskrive disse indsatser i UMV'en
o hvad der er hensigtsmaessigt for et samlet overblik for arbejdet i de enkelte klasser
o om der er behov for at arbejde med forbedring af undervisningsmiljoet i de resterende klasser,

hvis | har valgt at kortlaeegge undervisningsmiljeet i nogle, men ikke alle klasser. Hvordan kan | gere
det?



OPGAVE 3:

FARDIGGOR HANDLINGSPLAN

Inddrag undervisningsmil_jzrepraesentanter

(UMR) i udarbejdelsen af handlingsplanen

Ifelge lovgivningen skal | inddrage jeres UMR i arbejdet med
jeres UMV. Det er vigtigt, at inddragelsen er meningsfuld for
bade jeres elever og jeres arbejde. Overvej derfor, hvilke ele-
ver der er relevante at inddrage i forhold til at kvalificere jeres
handlingsplan og lav opfelgning pa indsatserne pa skoleniveau.
Eleverne skal gerne have et vist refleksionsniveau for at kun-
ne deltage i arbejdet, da eleverne undervejs skal forholde sig til,

hvad der samlet set er bedst for eleverne pa skolen.

Elevinddragelsen vil forega forskelligt athaengig af, om | i
UMV-handlingsplanen har valgt at arbejde videre med falles

indsatser pa skolen eller klassespecifikke indsatser.

Hvis | arbejder med klassespecifikke handlingsplaner, foregar elev-
inddragelsen i den pagaldende klasse, hvilket er beskrevet i Under-
visningsmiljevurdering pd specialskoler — guide til klasseteams.

Hvis | arbejder med falles indsatser pa skolen, sa kan | inddrage

jeres UMR eller elevrad.

Forbered et mode eller en dialog med jeres UMR. Set her ram-

men for, at jeres UMR kan fortalle, hvad de synes om indsat-

serne til handlingsplanen. | kan inddrage eleverne pa to mader:

1. Lad eleverne vaere med til at udvaelge mulige lesninger
pa de konkrete problemstillinger. Det kan | f.eks. gare via
metoden "1. Visuel afstemning” (find metodebeskrivelsen i
Metodesamling - 8 metoder til at inddrage eleverne i arbejdet
med undervisningsmiljeet), hvor | ferst fortaeller problemstil-
lingen til eleverne og derefter lader dem vaelge mellem tre
mulige lesninger.

2. Lad eleverne vurdere, om lesningen, | har valgt, pa et pro-
blem er god eller darlig. Det kan | f.eks. gere via metoden
"4. Struktureret samtale” eller "5. Visuelt interview" (find
metodebeskrivelserne i Metodesamling — 8 metoder til at ind-
drage eleverne i arbejdet med undervisningsmiljoet).
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Indarbejd input fra UMR i handlingsplanen

Nar | har faet input til handlingsplanen af jeres UMR, sa indar-

bejd disse i handlingsplanen, inden | betragter den som feerdig.

Er der tale om sma eller sterre @ndringer? Overveji den forbin-

delse folgende:

+ Matcher jeres handlingsplan de tiltag, som UMR synes, der
skal laves?

«  Erderinput, der har givet anledning til nye dreftelser eller
andringer i handlingsplanen?

Har inddragelsen af UMR givet anledning til nye idéer, tanker
eller lesninger, kan det veaere nedvendigt at holde et nyt mede
i UMV-teamet, sé | kan fa disse indarbejdet i handlingsplanen.
| ber sikre, at alle involverede informeres om de andringer, der

bliver lavet i jeres handlingsplan.

Offentligger jeres UMV pa skolens hjemmeside

Nar | har skrevet jeres handlingsplan og plan for opfelgning ind
i UMV Sadan! - Grundskole, sa er jeres lovpligtige undervis-
ningsmiljevurdering fardig, og det er tid til at offentliggere den
pa skolens hjemmeside.

Herefter fortsaetter jeres arbejde med at forbedre undervis-
ningsmiljoet. Saet allerede nu aftaler om opfelgning i kalende-

ren, s | sikrer fremdrift i indsatserne.

GODE RAD TIL
ELEVINDDRAGELSE

1.

Hvis det pavirker elevernes hverdag, sa ber

elevernes perspektiver inddrages.

. Elevinddragelsen skal tilpasses indsatsni-

veauet. Dvs. at ved indsatser i klassen er
det elever fra klassen, der skal inddrages,
og ved indsatser pa skolen er det UMR, der
skal inddrages.

. Inddragelsen skal tilrettelaegges med ud-

gangspunkt i, hvad der er hensigtsmaessigt
og muligt i forhold elevens kognitive og fy-
siske funktionsniveau.
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OPGAVE 4.

FOLG OP PA INDSATSERNE

2. MODE:
OPFOLGNING PA INDSATSER OG STATUS

Indsaml elevernes perspektiver Pﬁ’ om indsatser- som | brugte i forbindelse med faerdiggerelsen af handlingspla-

ne har virket nen. Brug her samme metoder, da de vil veere genkendelige for Formal: Formalet med modet er, at | skal evaluere pa, hvordan
eleverne. det gar med indsatserne, | har sat i gang, og om | evt. skal lave

Nar det ifelge jeres handlingsplan er tid til at lave en opfelgning tilpasninger.

pa, om indsatserne har virket, bor | igen inddrage elevernes per-  Afhold mede i UMV-teamet om oszlgningen Pa

spektiver. | kan gore dette pa to mader:

. Deltagere: Skoleleder og UMV-teamet
indsatserne

1. Ved klassespecifikke indsatser. Bed klasseteamet om en

| skal atholde et mede med jeres UMV-team for at undersege, Dagsorden:
status.

o I . o hvordan det er gdet med indsatserne, som | har sat i gang i for- 5
| kan fa klasseteamet til at indsamle elevernes perspektiver pa, birdel d4i 8 handl | ’ gang 1. Praesenter elevernes input og brug det som udgangspunkt.
. [ . . indelse med jeres handlingsplan. 5 ier?
hvordan de oplever undervisningsmiljget i forhold til klasseind- J 8P Er der noget, der.overraskerJer. ) ) )
satsernes fokusomrader. Her kan klasseteamsene f.eks. bruge . . + Kalder elevernes input pé forbedringer eller tilpasnin-
. Vi har lavet et forslag til en dagsorden for medet: ger?
nogle af de elevinddragende metoder, som de brugte under

2. Droft, hvordan deltagerne i UMV-teamet har oplevet virk-

kortleegningen. Fordelen ved at lade hver klasse felge op pa .
L 2o 1 ningen af indsatserne. Tag en indsats ad gang, hvis | har

indsatserne er, at | far et overblik over fremdriften, og hvordan

indsatserne opleves. arbejdet med en falles handlingsplan for skolen. Eller tag
en klasse ad gangen, hvis | har haft en klassespecifik hand-

2. Ved falles indsatser for skolen. Sperg jeres UMR. lingsplan. Droft felgende spargsmal:

| kan ogsa folge op pa indsatserne ved at holde et mede med + Erindsatserne igangsat efter planen? Hvorfor/hvor-

for ikke?
+ Hvad har virket godt?

« Hvad har veeret udfordrende?

jeres UMR. Her kan | bruge metoder fra enten Eksempelsamling

- 5 udvalgte eksempler til at inddrage eleverne i UMV’en eller fra

Metodesamling - 8 metoder til at inddrage eleverne i arbejdet med : .

undervisningsmiljoet. Overvej, om | kan inddrage samme elever, + Hvad er det naste skridt? At forsatte, revidere, gore
noget andet?

. Hvad er UMV-teamets rolle i det? Skoleledelsens?

Og klasseteamets?

Ud fra jeres dreftelser reviderer | handlingsplanen efter be-
hov. Husk at leegge den reviderede handlingsplan op pa skolens
hjemmeside som en del af jeres UMV.

Efter behov fastsatter | en ny plan for, hvornar og hvordan | vil
folge op pa indsatserne naeste gang. Nar | lebende reviderer je-
res UMV, bliver den aktiv og retningssattende for jeres arbejde

med at forbedre undervisningsmiljoet.

14 Fortsat god arbejdslyst!
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